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Sz6beli tételsor

1.tétel

a A vezetés fogalmi meghatérozasa, a vezetés lényegi kérdései. A vallalkozason belll
létrehozando vezetdi szintek, azok fontosabb, elkulonilt feladatai.

b. Az innovéacié fogalma,szerepe a vallalkozasoknal. Az innovacié alapesetei. Az inno-
VAcio linearis modellje tevékenységei, a tevékenységek tartalma.

2. tétel
a. A vallalkozas mikodéseét, szervezeti felépitését befolyasold belsé adottsagok
tényezdi,
azok hatasa a véllalkozasok tevékenységére, szervezetére. A szervezeti folyamatok
irAnyitasa alrendszerei, azok tartalmi elemei

b. A beosztott munkavallalok 6sztonzési rendszere célja, formai, alkalmazasi feltételei.
Az Osztonzésre alkalmazhat6 bérformak tartalmi jellemzdi és a bevethetd elszamolasi
modok. A munkaligyi kapcsolatok rendszere Magyarorszagon, a munkatgyi kapcso-
latok céljai, résztvevoi.

3. tétel
a. A vdllalati stratégia célja, fogalma, a vallalati stratégia készités Iépései, azok tartalmi

jellemzéi. A stratégia kidolgozasa lehetséges szintjei, az egyes szintek tartalmi
elemei.

b. A logisztikai rendszer részteriletei, azok tartalmi jellemzéi. A logisztikai szolgaltatas
szinvonalat befolyasolo6 tényezék, az alkalmazhatdé mindsité mutatok kore.

4. tétel
a. A vezetdk altal ellatando funkcidk, azok jellemzéi, eltérései a kiilonb6zé vezetdi
szintek tekintetében. Az ellenérzés modernizaci6janak fontosabb kérdései.
b. A szolgaltatdsok fogalmi meghatarozasa, jellemz6 vonasai, eltérése az ipari terme-
Iéstél. A szolgaltatdsok csoportositasi lehetéségei, azok jellemzéi.

5. tétel

a. Az lzleti terv szerepe, fébb tartalmi elemei, kidolgozas célja. Az Uzleti terv és a
stratégia kapcsolata. Az Uzleti terv fejezetei, azok tartalma.

b. Az ipari termelés fogalma, a termel6 tevékenység jellemzéi, fébb csoportositasi
lehetbéségei, azok jellemzéi. A gyartasi rendszerek fontosabb formai. A termelési
stratégia tartalmi elemei, a termelés stratégia tartalmi elemei, a termelés tervezési
tertletei.

6. tétel
a. A vallalkozasok éltal Iétrehozhatdé munkaszervezet alaptipusai, az egyes tipusok

sajatossagai a struktira meghatarozo jellemzék alapjan. A konszern és a holding
szervezet jellemzdi

b. A munkaerd-szukséglet biztositasi tevékenység fogalma, tartalma, az alkalmazhaté
tervezési modszerek a munkaerd - szikséglet meghatarozdsahoz. A létszamigény
biztositasi mddjai, tevékenysége Iépései.

7. tétel

a. A vallalati stratégia alapvetd tipusai, az alapstratégiék jellemzé vonasai, tartalmi
elemei. A vallalat kuldetési és mikodési nyilatkozata tartalmi elemei.

b. A logisztika fogalma; a logisztikai szolgaltatas célja, szerepe a vallalkozas
mikodésében. A véllalati forgoeszkdz-gazdalkodas tartalma, az alkalmazhat6
mutatoszamok kore, jellemzéi.



8. tétel
a. A véllalkozasok éltal létrehozhat6 szervezeti-jogi formai, az egyes vallalkozasi
formak jellemzdi. Az G vallalkozésok létesitése, alapitasa soran megfontolandé
tényezok.

b. A bér-és jovedelemgazdalkodas feladata, szerepe a vallalkozas életében. A bér-
rendszer elemei, azok jellemzdi. A munkakor-értékelés fogalma, mbdszerei, a
bértarifa rendszer szerepe a bérpolitikdban.

9. tétel
a. A vezetdi képességek kore, az egyes képességek tartalmi jellemzdi. A vezetd
altal betoltendé szerepek tartalmi jellemzdi.

b. A targyi eszk6zok fogalma, a targyi eszkdéz gazdalkodas szerepe a vallalkozasok
tevékenységében. A targyi eszkdzok fébb csoportjai. Az értékcsokkenési leiras
tartalma, mddszerei, szerepe. A targyi eszkézgazdalkodas stratégiai kérdései.

10. tétel
a. Munkaszervezetek tanulmanyozéasanak kulcsfogalmai, f6 komponensei, f6bb
modszerei. A koordinacio szerepe, helyes alkalmazasanak modszerei a vezetdi
munkaban. A koordinacios eszkzok fébb tipusai.

b. A minéség fogalma, értelmezései. A mindségbiztositassal 6sszefiiggd vallalati
tevékenységek, azok egymasra éptilése. A mindségugyi szabvanyok szerepe,
tartalmuk.

11. tétel
a. Vezetdi dontéshozatal Iényege, 6sszetevéi, a dontéshozatali folyamat részfolyamatai
és elemei. Csoportos dontéshozatal soran alkalmazhaté modszerek jellemzéi.

b. A vallalkozas tevékenysége soran alkalmazhatd dsztonzési modszerek célja, formai,
alkalmazasuk feltételei. A vallalkozasoknal mikodtetheté munkarendek kore, a
munkaidd gazdalkodas elemei, formai.

12. tétel
a. Vezetési stilusok szerepe, jellemzdi az alkalmazottak vezetésében.
Vezet6 feladata, hataskor és felelésség fogalma, tartalmi jellmezéi.

b. A logisztikai stratégia szerepe, részstratégiak kore, a részstratégiak tartalma,
Iényegi kérdései. Az anyagszikséglet-tervezés kiindulé pontja, médszerei.
Az anyagnormak szerepe, formai.

13. tétel
a. Menedzsment beszamoltathatésaganak és felelésségének jellemzéi, az tzleti etika
tartalma, jelentésége a vezetdi munkaban.

b. Az innovacids stratégia fogalma, szerepe, kérdései és megvaldsithat6 tipusai.
A vallalati létrehozhato versenyeldny forrasai, azok jellemzdi. A projekt
fogalma, létrehozésa, mikddtetése folyamata lépései.



14. tétel
a. A stratégiai menedzsment fogalma, f6bb részteruletei, a résztevékenységek
tartalma. A nemzetkozi vallalatok sikeres stratégiai lehetéségei. A stratégiai
szOvetségek létrehozasa célja, a stratégiai szovetség lehetséges formai.

b. A beruhdzas fogalma, a beruhazasi tevékenyseég célja, tartalma, szerepe a
vallalati innovacioban. A beruhazasok csoportositasa, a beruhazasok eléké-
szitése, dontési-ertékelési kérdései, modszerei. A beruhazas gazdasdgossagi
szamitasok kore, alkalmazhatd mutatoi.

15. tétel
a. Személyes vezetés (leadership) feladatai a szervezet vezetésében; vezetd
személyzeti
funkci6i és feladatai a kilonb6z6 vezetdi szinteken. Csoportok iranyitasanak, a
konfliktusok feloldasanak alkalmazhat6 médszerei.

b. A vallalati Gzemfenntartas /karbantartas fogalma, feladata, céljai. Az izemfenntartas
soran alkalmazhato eljarasok elvei, megvalositasi médszerei, azok jellemzéi.

16. tétel
a. A kommunikacié fogalma, folyamatos funkciéi. A kommunikacié lehetséges utjai
a szervezetben. A kommunikaci6 lehetséges formai és alkalmazési feltételeik.
A vezet6i informacids rendszer 1ényege, elemei.

b. A vallalati készletgazdalkodas fogalma, a készletgazdalkodas alapvet6 kérdései,
készletek fajtai, azok szerepe a készletgazdalkodasban. A készletnorma fogalma,
célja, készlethormak megadasi médozatai. A készletgazdalkodasi modellek fajtéi,
fontosabb dontési kérdése4i.

17. tétel
a. A kdzvetlen munkahelyi vezetés fogalma, a munkahelyi vezet6 kapcsolatai, a
munkahelyi vezetéshez sziikséges képességek, a munkahelyi vezet6 feladatai.

b. A termelési tevékenység mindségellendrzése célja, a mindségellendrzés keretében
alkalmazhaté médszerek és azok tartalma. A minéségjavitas soran hasznalhaté
elemz§ eljarasok, modszerek. A teljeskori minéségszabalyozasi rendszer /TQM/
megkozelitési alapkérdései, céljai, eszkozei.

18. tétel
a. A kdrnyezet hatasa a szervezetre, vezetésre. A kiilsé /makro/ kdrnyezeti
tényezdk kore, azok jellemzéi, hatasuk a szervezet miikodésére.
. A Porter-i 6t tényez8s modell felhasznalasi célja az iparagi versenyhelyzet
elemzésére.

b. A logisztikai tevékenységben megvaldsuld anyagi folyamatok kére és azok
tartalmi jellemzdi. A logisztikai tevékenység koltségei kore, csoportjai.



A szakmai koévetelménymodul tartalma:

Feladatprofil
Feladatprofil Tételszam
- Atlatia a gazdalkodo szervezet struktirajat, annak kornyezetét, mindsiti a | 2/a, 6/a, 8/a, 11/b,
gazdasagi folyamatokat a sajatossagok bemutatasaval. 18/a

- Részt
kialakitasaban, és attekinti a vezet6i dontéseket megalapozé informacidkat.
Részletesen elemzi a gazdalkodd szervezet létrehozdsanak és miikédésének
lehetdségeit.

vesz a vallalkozasi stratégia szempontjainak, (zletpolitikdjanak

3/a, 4/b, 5/a, 7/a,
11/b, 12/b, 13/a,
14/a, 16/a

tevékenységeket, feladatokat. Alkalmazza a gazdasagi, statisztikai modszereket.

Segiti a hun]anergfprras—pohuka ] lfla[akltasat, tamogatja a munkaeré- és 2/b, 6/b, 8/b, 11/b
munkabérgazdalkodasi feladatok ellatasat.

- Ertékeli a vallalkozasi rendszerek felépitését. 2/a, 8/a, 10/a
Atlatia a vezetési feladatok lényegét, szerepét, funkcioit, valamint a 1/a, 4/a, 9/a,
vezetdbeosztott kapcsolathdl, illetve a feladatellatasbdl adodoé vezet6i 11/a, 12/a, 13/a,

15/a, 16/a, 17/a,
18/a

- Kdzrem(kodik a gazdalkodd szervezet gazdalkodassal kapcsolatos feladatainak
tervezésében és végrehajtasaban, segiti a koltséggazdalkodas kialakitasat,
mikodtetését.

1/b, 3/b, 4/b, 5/b,
6/a, 7/b, 9/b, 10/b,
14/b, 15/b, 16/b,

17/b, 18/b
- Szamviteli szakemberként el6segiti a gazdalkodé szervezet eredményes | 2/b, 7/b, 9/b, 12/b,
vezetését. 14/b, 15/b
Tulajdonséagprofil
Tipus Szakmai ismeret Tételszam
B Vallalkozas Iényege, f6bb elemei. 5/a, 12/a, 18/a
Valla[kozasok fébb tipusai a tulajdonviszonyok eés szervezeti-ismérvek 2/a. 8/a, 10/a
alapjan.
Vallalkozasok mikodése. 5/a,12/a, 13/b,
B
18/a
Stratégiai alapok: vallalkozas célrendszere, stratégia és tervezés, 3/a, 7/a, 11/b,
B Uzletpolitika alakuldsara hat6 tényezék. 12/b, 13/a, 14/a,
18/a
Innovacio jellemzése, innovaciés stratégia, innovacié megvaldsulasa. 1/b, 9/b, 13/b,
B
14/b, 15/b
Emberi er6forrds-gazdalkodas tartalma, human stratégia, emberi 2/b, 6/b, 8/b,
eréforrdsgazdalkodas mikédése. 11/b,
B Logisztikai rendszer tartalma, a logisztikai stratégia, logisztikai folyamatok | 3/b, 7/b, 12/b,
mikodése. 16/b, 18/b
B Termelés-szolgaltatas  jellemzése, termelési-szolgéaltatdsi  stratégia, 4/b, 5/b, 10/b,
termelés megvalésulasa. 17/b
B Gazdasagi szamitasok, statisztikai médszerek. 9/b, 12/b, 14/b,
16/b
A Vezetés a véllalkozdsokban, vezetd helye, szerepe a szervezetekben. 1/a, 9/a, 11/a,
12/a, 13/a,
B Vezetdi munka  0sszetevdi: vezetoi dontéshozatal, vezetés | 4/a, 11/a, 12/a,
feladatrendszere, vezetdi ellendrzés. 13/a, 17/a, 18/b
Vallalkozasok szervezeti rendszere, szervezetek alkotorészei, tulajdonosi 2/a, 6/a, 10/a,
€s munkaszervezet, felépitésik, tipizalasuk. 18/b
B Vallalkozas mint rendszer, folyamatok. 2/a
Kommunikacio és koordinacié szerepe a vezetéi munkdban. Modszerek és
A eszkdzok a szervezeti kommunikacioban. 16/a
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_ Pontszamok
Tipus Szakmai ismeret |,<|huzqtt Maximu
tételszam n Elért
90
Szint Szakmai készségek Pontszam
4 Olvasott szakmai széveg megértése.
4 Szakmai kommunikacio. 2
4 Jogforrasok megfelel alkalmazasa.
Egyéb kompetenciak Pontszam
Szem | Felel6sségtudat
élyes | Megbizhat6sag
Tarsa | DOntésképesség.
Z 4
S Rugalmassag
Egyértelm(i fogalmazasi készség.
Kapcsolatteremt6 készseég.
Mods | Logikus gondolkodas 4
zer | Problémafeltaras és -megoldas
Hibajavitas.
Osszesen: 100
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